
 

 

1.�'LQDPR�6FKDIIKDXVHQ��-�)&�2EHUZLQWHUWKXU 

+HLPVSLHO 

�ƵƐŐĂďĞ�Ϯ�—ϮϬϮϭ 



 

 
�ŨŎŅŰŎŬăŅ�ƀŅû��ØŬŹŅăŬ 



 

 

�ŝŶĂŵŽ�ďĞŐƌƺƐƐƚ�^ŝĞ�ǌƵŵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌǁĞŝƚĞŵ�,ĞŝŵƐƉŝĞů�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ͘ 
 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŽĂĐŚĞƐ�>ũƵƐƟŶĂ͕�^ĐŚƵůĞƌ�ƵŶĚ�:ƵƌƐĞƟĐ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�
ƺďĞƌĂƵƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĂŝƐŽŶ͘�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ďĞǌǁĂŶŐ�
ŵĂŶ�ĂƵƐǁćƌƚƐ�ĚĞŶ�&��^ĞƵǌĂĐŚ�Ϯ�ŵŝƚ�Ϯ͗ϯ͕�ĞŚĞ�ŵĂŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚĂďĞŶĚ�
ĚĂƐ�EĂĐŚŚŽůƐƉŝĞů�ǀŽŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƉŝĞůƚĂŐ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�&��EĞŌĞŶďĂĐŚ�ďĞƐƚƌŝƩ͘�
�ŝĞ�/đŽ-�ŽǇƐ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ƂƌƉĞƌďĞƚŽŶƚĞŵ�^ƉŝĞů�ŵŝƚ�Ϯ͗ϭ�ĚƵƌĐŚ�
ƵŶĚ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƐƐĞ�tĞƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ũƵŶŐĞŶ�
^ĂŝƐŽŶ͘ 
 
�ŝĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐƚĞƌŶ�ŝŚƌ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�>ŝŐĂƐƉŝĞů�ďĞŝŵ�
^ƉŽƌƟŶŐ��ůƵď�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ďĞƐƟŵŵƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�<ĂŶćůĞŶ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŐĂƐƟĞƌƚ�-�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŚĞƵƚĞ�-�ďĞŝŵ�&��EĞƵŶŬŝƌĐŚ�Ϯ͘�
Dŝƚ�ĚĞŵ�&��EĞƵŶŬŝƌĐŚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ũƵŶŐĞŶ�:ƵŶŐƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�
ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ĚĂƐ��ƵƉ-�ƵƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘�:ƵŶŐ͕�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ŐƵƚĂƵƐƐĞŚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝƐ��ŚůćŐŐŝ͘�tŝƌ�ďůĞŝďĞŶ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ͘ 
 
�ƵĨ�ĚĞŵ��ƌĞŝƐƉŝƚǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƉĂĐŬĞŶĚĞƐ�^ƉŝĞů�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ƐƚĂƌŬĞŶ�'ĞŐŶĞƌ͊ 
 
�ƵĞƌ�sŝǌĞ 
DŝŚĂĞů 

qçõĠŰŹă��ŨĤăĺă�ûăŬ�˘̖nØŅŅŰõĠØėŹ̏ 

ÃĤĺĺķŎłłăŅ ÃĤĺĺķŎłłăŅ�Øƀė�ûăł�'ŬăĤŰŨĤŹƤ 

nØŹõĠòØĺĺŰŨăŅûăŬ�ûăŰ�ĠăƀŹĤęăŅ��ŨĤăĺ̏ 



 

 

 

 



 

 
§Øòăĺĺă�˙̖�eĤęØ�RŅŹăŬŬăęĤŎŅØĺ ®ŅŰăŬă�FçŰŹă 



 

 
�ŨŎŅŰŎŬăŅ �ŨŎŅŰŎŬăŅ�ƀŅû��ØŬŹŅăŬ 

 

:HUGH�0LWJOLHG�YRQ� 

1.�',1$02�6FKDIIKDXVHQ� 

 

 

 
:ZZ�QN-GLQDPR�FK�PLWJOLHG-ZHUGHQ 



 

 

 

�ŨĤăĺŨĺØŅ�ƀŅû�nØŹõĠėØõŹŰ �ŎŬŹŬØĤŹ 

 



 

 
§Øòăĺĺă�˙̖�eĤęØ�RŅŹăŬŬăęĤŎŅØĺ ˘̖nØŅŅŰõĠØėŹ 



 

 
˘̖�nØŅŅŰõĠØėŹ ˘̖nØŅŅŰõĠØėŹ 



 

 
�ŨŎŅŰŎŬăŅ  



 

 
§Øòăĺĺă�˙̖�eĤęØ�RŅŹăŬŬăęĤŎŅØĺ §Øòăĺĺă�˚̖eĤęØ 

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͍�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͊�ŶŬĚŝŶĂŵŽƐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 

 

 

 

NăŬòĺĤŅęăŬ�cĤõķăŬŰ NØėăŹŰõĠƀŹŹăŬ��ĺØŹƤęƀĤûă  



 

 
NØėăŹŰõĠƀŹŹăŬ��ĺØŹƤęƀĤûă ˙̖nØŅŅŰõĠØėŹ 

qçõĠŰŹăŰ�NăĤłŰŨĤăĺ�D!�cŬăƀƤĺĤŅęăŅ�®˙˘�̦˚̖�eĤęØ̧̏ 

ϱ͘>ŝŐĂ�'ƌƵƉƉĞ�ϳ�sŽƌƌƵŶĚĞ 

qçõĠŰŹăŰ��ŨĤăĺă�ûăŬ�˙̖nØŅŅŰõĠØėŹ�̦˜̖�eĤęØ̧̏ 



 

 
�ŨŎŅŰŎŬăŅ RłŨŬăŰŰĤŎŅăŅ 

�ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐƐƉŝĞů�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�&��^ĞƵǌĂĐŚ�Ϯ�;ϯ͗Ϯ�^ŝĞŐͿ 



 

 
NØėăŹŰõĠƀŹŹăŬ��ĺØŹƤęƀĤûă �ăŅĤŎŬăŅ�˚˗͡ 

qçõĠŰŹăŰ��ŨĤăĺă�ûăŬ��ăŅĤŎŬăŅ�˚˗͡� 

^ĞŶŝŽƌĞŶ�ϯϬн�'ƌƵƉƉĞ�ϳ�sŽƌƌƵŶĚĞ 



 

 


